18.01.2008

istanbul Teknik Universitesi Rektorliigii'ne

ITU Arastirma Girevlisi Fakiilte temsilcileri olarak bizden istenen ortak yazil giriis cktedir.

Geregini arz ederim.

.

DENIZCILIK FAKULTESI UCAK
Aray.Gir.Ozcan ARSLAN

" MIMKRLIK FAKITLTESE
Aras.Gir.Serkan YATAGAN

2T

MAKINA FAKTLTESE
Aras. Gor.Giokhan BALIK

“

—=

MADEN FAKTLTES
Aras.Gor. Serkan ANGI

[

PLEKTRIK ELEK TRONIK FAKULTESE
Aras.Gor. Tolga OVATMAN

LISIM ENSTITUSTT MTTD
Aras Gir.Oguzhan CEYLAN

Eki: Giriig Raporu (Yazili ve Cd'de)

' Arag.Gir.Ceren BILGIN GUNEY

Sayeilanmla,

M.Ciineyd Demirel
Universite Temsilcisi

 UZAY BiL. FAKULTESI
Aras.Gor.Onur EREREN

ot
KIMYA METALUR)T FAKULTES]
Arag.Gor. Giilsu SIMSEK — Ar
{3

i'(“u'\ B NEES
L Giir. Unal Anil DOGAN

ISLETME FARTLTES]
Arag. Gor.Giilgin YOCEL

BB,

GEMIINSAAT v DENIZ Bil. FAK.

PEKSTIL TERN ve TAS. FAKIULTESE

FEN EDEBIYAT FAKULTESE
Arag. Gir.Ceren ALKIM

SORYAL L ENSTITTST MO
Arag.Gir. Abdullah AKAT

TURK MUSTKIST VE DEVLEL KONS,
Aras. GirAli TUFEK(T

—_—

R

AVRASY A ve YER BHELENS, MU D
Arag.Gor, Kenan AKBAYRAM

ENERI ENSTIETST MU
Arag. Gér.Candeniz SECKIN

Aras.Gor. Nazan ERDUMLU OKUR



ITU Rektérliigii’ne,

Bizler ITU aragtirma gorevlileri olarak iiniversitemizin arastirma giicliniin temelini olusturan; 2006
verileriyle ITU deki kadrolu akademik personel igerisinde 876 kisi ile %41'lik bir grubu olusturmaktay1z.
Ancak gorevlerimize, gérev ve sorumluluklar bakimindan birbiriyle ayni olan, 6zliik haklar agisindan
farklilik gdsteren iki farkli kanun maddesine gore atanmis bulunmaktayiz.

Universitemize arastirma gdrevlilerinin 50/d maddesine gore atanmasina 1998 senesinde baslanilmustir.
Bu seneden itibaren goreve atanan arastirma gorevlilerinin lisans iistii egitimlerinin yogunlukla son bir kag
sene iginde tamamlanmaya baslamasi yeni bir sorunu da giindeme getirmistir. Gorevleri, egitimleri ile
sinirlanan 50/d maddesi ile atanmis olan arastirma gorevlilerinin bir ¢ogu, akademik hayata devam
edebilmek i¢in yardimci dogent kadrosuna atanmadan 6nce, 33. maddeye gecerek iiniversitemizde hizmete
devam etmeyi amaclamaktadir. Yakin zamana kadar kimi arastirma gorevlileri doktora egitimlerini heniiz
tamamlamadan 33. maddeye gegirilirken kimi arastirma gorevlilerinin doktoralarin1 tamamladiktan sonra
ITU ile ilisigi kesilmistir. 50/d maddesinden 33. maddeye gecislerde herhangi bir standart olmamasi
nedeni ile bu durum huzursuzluklara ve aragtirma gorevlilerinde gelecege dair giivensizlikten kaynaklanan
motivasyon kaybina yol agmistir. Bu baglamda {iniversitemizin bu tiirlii gecisler i¢in ortak bir standart
gelistirme galismalarini saygiyla ve minnettarlikla karsiliyor, ITU rektérliigii’ne ve iiniversitemizin degerli
degerli 6gretim liyelerinden olusan komisyona bu amagla yaptig1 ¢calismalardan 6tiirii tesekkiir ediyoruz.

Bizler Istanbul Teknik Universitesi’nin 235 yillik gelenegini 6ziimsemis, ITU’ye bagli ¢alisanlart olarak,
bu siirece katkida bulunmak iizere hazirladigimiz degerlendirme ile sorun olarak tespit ettigimiz noktalar1
ortaya koymay1 ve alternatif ¢oziimler liretmeyi hedefledik. Bu degerlendirmemizde ana hatlarini ortaya
koydugumuz sorunlar, su anda yalnizca bizlerle ilgili gériinse de ayn1 zamanda iiniversitemizin akademik
potansiyelini de etkileyecegine inandigimiz sorunlardir. S6z konusu degerlendirmemizi ekte dikkatinize
sunuyoruz.

Saygilarimizla,

ITU Arastirma Gérevlileri Temsilcileri



[stanbul Teknik Universitesi’nde Arastirma
Gorevlilerinin Daimi Kadroya Gegislerini
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M.C. Demirel, O. Arslan, O. Ereren, C. B. Giiney, G. Yiicel, U. A. Dogan, S. Yatagan, G. Balik, N. E. Okur, G.
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OZET- Bu cahsmada, Arastirma Gorevlilerinin siiregelen
istihdam yaklasimi ile daimi kadroya gecislerinin yerine,
atamalarin yazih kriterler ile belirli bir cerceveye oturtulmasi
konu alinmstir.

Yontem olarak; onerilen Kkriterler madde madde ele alinacak,
savlar, bunlar1 irdeleyen farklh goriisler ortaya konacak ve
alternatifler fakiilte perspektifleriyle degerlendirilecektir.

Bunlar yapihrken nesnel olmaya ve sayisal veriler 1s18Inda
projeksiyonlar yapilmasina azami dikkat edilmistir. Anket
sonu¢larinin  degerlendirilmesinde MS Office programlar
kullanilmistir.

Cahiymamizda elde edilen genel sonu¢, planlanan Kriterlerin
belirlenmesinde bundan etkilenecek kisilerin goriislerine mutlaka
deger verilmeli, onlarla aym diizeyden, aym agidan bakacak
empati kurulmahdir. Aksi halde kriterlerin uygulanmasinda,
kriterlerin saglanmasinda bir cok arastirmaci kaybedilecektir.
Ozellikle anket sonuglari incelendiginde, bu kriterlerin doktora
asamasinda gecici kadrodaki arastirma gorevlilerinin cogunlugu
tarafindan gerceklenmemis oldugu anlasilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma gorevlisi, 50/d maddesi, 33.
madde, gecici kadro, daimi kadro, atama Kriterleri

I. GIRIS

Bu bolimde konunun genel bir tamitimi yapilacak ve
akademik yapilagsma detaylandirilacaktir.

Gegici kadro nedir?

Lisans istli Ogretim yapan Ogrenciler, kendilerine tahsis
edilebilecek burslardan yararlanabilecekleri gibi, her defasinda
bir yil i¢in olmak iizere 6gretim yardimecilig1 kadrolarindan
birine de atanabilirler.

Daimi kadro nedir?

Arastirma gorevlileri, yiliksekdgretim kurumlarinda yapilan
aragtirma, inceleme ve deneylerde yardimci olan ve yetkili
organlarca verilen ilgili diger gorevleri yapan O&gretim
yardimcilaridir. Bunlar ilgili anabilim veya anasanat dali
bagkanlarmin Onerisi Bolim Bagkani, Dekan, enstitii,
yiiksekokul veya konservatuvar miidiriiniin olumlu goriisii
tizerine rektoriin onayi ile arastirma gorevlisi kadrolarina en

cok ti¢ yil siire ile atanirlar; atanma siiresi sonunda gorevlileri
kendiliginden sona erer.

Tarihsel Stireg:

Istanbul Teknik Universitesi arastirma gérevlilerin 50/d
maddesine gore atanmalar1 ilk olarak 1998 senesinde
gerceklestirilmistir. Yakin zamana kadar da bu madde ile
atanan aragtirma  gorevlilerine, doktora &grenimlerini
bitirdikten sonra, Yardimci Dogent oluncaya kadar, Fakiilte ve
Bolim Yonetimleri arastirma gorevlisinin performansindan
memnun ise, ITU’ye aidiyetlerinin devam etmesi i¢in 50/d
maddesinden 33. maddeye gegirilecekleri  giivencesi
verilmigtir; istenilen bu performans ile ilgili bir kriter
belirtilmemistir. Dolayisiyla ITU’niin gesitli fakiiltelerinde bu

tirlii  gegisler  ortak  kriterlere  bagli  olmaksizin
gerceklestirilmistir. Su anda s6z konusu gecis icin yiiriirliige
konulmasi  planlanan  kriterler = doktora  caligmalarini

tamamlamaya yakin arastirma gorevlililerinin dniine hazirlikli
olmadiklar1 yeni sartlar getirmektedir.

Bununla beraber ITU arastirma gorevlilerinin  biiyiik
¢ogunlugunun bu sec¢imlerini yaparken hedeflerinin akademik
kariyer yapabilmek oldugu goz oOniinde bulundurulmalidir.
Aragtirma gorevlileri geleceklerini bu cercevede planlamus,
maddi ve manevi zorluklara ragmen oOzel sektdr yerine
{iniversitede kalmay1 se¢mislerdir. Ancak ITU’de akademik
kariyer yapma yolunun birinci basamagi olan arastirma
gorevliligi  kadrosu, yapilmasi planlanan degisikliklerle
akademik kadro yetistirmek yerine sadece lisansiistii
ogrencilerini desteklemeye dogru yonelmektedir.

ITU Arastirma Gérevlileri:

Say1 olarak: 876 kisi (2006 y1l1)

Oran olarak: %41

Ayrilanlar (Son ii¢ yilda): 59 — 78 - 73 kisi (Toplam 229)
Ayrilma nedenleri: Ilk yillarda yasanan hayal kirikligi,
meslekten bekledigini bulamamak, kisisel gelisimin durdugu
hissi, tekrar eden g¢evrimler, bolim ici iligkiler ve kigisel
nedenler ayrilma nedeni olarak sadece maddi imkansizhk
veya Ozel sektoriin sundugu olanaklardan once gelmektedir.
Ciinkii arastirma gorevlisi maddi kosullart bilerek yola
¢ikmaktadir.



Calismada kullamlan veriler; ITU Rektérliigiiniin konuyla
ilgili komisyon raporu, buna bagli olarak ITU Fakiilte
Temsilciler Kurulunun anket calismast ve ITU genelinde
yaptigi toplantilarin sonuglaridir. Anket igerigi bu ¢aligmadan
once ilk kez hazirlanirken; ITU birinci stratejik plam
cercevesinde yapilan calisan memnuniyet ve aidiyet anketi
yapilmasina dair karari1 esas alinmigtir. Buradaki faktorleri
blcecek sekilde sorular gelistirilmistir. Ozellikle ilk calismada
amag fakiilte kariyer planmasina 151k tutmak oldugudan,

kisilerin  kariyer  hedefleriyle ilgili sorular ankette
bulunmaktadir. Bu sorular, genis bir kitleye uygulanan
verilerin faktdr analizi ile degerlendirilmesi ardindan

olusturulmustur. Anketin ITU genelinde ve Arastirma
Gorevlilerinin  profilini ortaya koyma amaciyla yeniden
diizenlemesi sirasinda ilk calijmadan gelen memnuniyet ve
aidiyet faktorlerinin yani sira yayin profiline yonelik ve kadro
durumu ile ilgili sorular1 da eklenmistir.

Sonuglar degerlendirilirken 6znellikten uzak durulmus ve
ITUniin Akademik Altyap: Stratejisinin en dogru sekilde
analizine ¢aligilmistir. Hedef, en dogruyu en iyi yontemlerle
yapmak ITUyii diinyadaki emsalleri ile rekabet eder ve hatta
lider konuma getirmektir.

II. KRiTERLER VE DEGERLENDIRME

Kriter - I: Gerek duyulmasi durumunda, her bolimiin
aragtirma gorevlisi kadro sayisinin belli bir oraninin 33.
Madde ile atanacak arastirma gorevlilerine ayirmasi uygun
goriilmiistlir. Bu oran %25°1 agmamalidir.

Goriis - Degerlendirme:

e Halihazirda diizenli ve yeterli olarak Yardimci Dogent ve
yeni 50/d kadrolar1 agilmadig1 ve agilmasi hususunda herhangi
bir garanti olmadig1 igin, belirlenen oranda ayrilan kadrolar
her zaman dolu kalacak ve 33. Madde i¢in ayrilan kadrolar
bosalmayacaktir. Bu durum da, 50/d kadrosunda gorev alan ve
doktora caligmalarini bitiren nitelikli ve deneyimli aragtirma
gorevlilerinin kadrodan c¢ikartilmalarina ve orta vadede alt
kadrolarin bosalmasina neden olacaktir. Dolayisiyla bilimsel
ve idari alanlarda bir¢ok aksamanin ortaya ¢ikmasi olasidir.

® %25 orani tim bolim arastrma gorevlileri igin
uygulanacaksa, bu durum anabilim dallar1 igin esitsizlik
olusturacaktir.

e Altyapt tamam olmadan bdyle bir girisim dogru olmaz.
Ornegin, Insaat Miihendisligi Bélim stratejik planmin
yonetim ve insan kaynaklar1 boliimiinde her 10 6grenciye 1
Ogretim liyesi ve her Ogretim iliyesine 1 arastirma gorevlisi
karsilik gelecek sekilde bir diizenleme yapilmistir. Bu
diizenlemeye gore 20 olan arastirma gorevlisi sayist en az 30’a
yiikseltilmelidir. ~ Stratejik planda belirtilen bu sartlar
saglanmaksizin % 25 gibi bir oranin uygulamaya konulacak
olmasi belirli sikintilara yol agacaktir.

Coziim Onerisi:

e Gelecek olan yeni Yardimci Dogent ve 50/d arastirma
gorevlisi kadrolarmim siirekliliginin saglanmas1 gereckmek-
tedir.

e Bu hususta herhangi bir oran belirlenmemesi ve uygun
kriterleri saglayan biitiin arastirma goérevlilerinin anabilim dali
veya bolim goriisii dogrultusunda 33. Madde kapsaminda
atanmasi Onerilmektedir. Bu siiregte tutarlilik esas olmalidir.

Kriter - II: Doktorasii yurt diginda bir iiniversiteden almak
ya da doktora sonrasinda yurt diginda bir {iniversitede en az bir
yil siire ile doktora sonrasi arastirma yapmis olmak veya
bunun kabul yazisim almig ve bunun igin gerekli maddi
destegi saglamis olmak gerekmektedir.

Goriig - Degerlendirme:

e Oncelikle belirtilen doktora sonrasi arastirma ¢alismalarinin
“sadece liniversitelerde” olarak belirlenmesinin  ¢ok
kisitlayict oldugu diistiniilmistiir.

e Doktora ¢aligmasi sirasinda yurt disinda gegirilen siirenin de
dikkate alinmasi gerektigi goriisii belirtilmistir.

e Yardimce1 Dogent kriterlerini  saglamak iizere doktora
caligmalar1 sirasinda en az 6 ay siire ile kesintisiz yurt disina
¢ikmis olan aragtirma gorevlilerinin oniine Yardimci Dogent
atama kriterlerini asan bir sart getirilmektedir. Ozliik haklar,
akademik iinvan ve ekonomik a¢idan Yardimer Docentlik’in
gerisinde bulunan bir kadroya atama yapilirken, kimi sartlarin
Yardimer Dogentlik sartlarindan daha agir olmast uygun
degildir.

e Bunun yani sira, Doktor {invan: alinmadan doktora sonrasi
arastirma c¢alismalar1 i¢in basvurmak miimkiin olmamakla
birlikte, Doktor tinvan1 alindiginda 50/d kadrosu ile ilisik
kesilmekte ve bu durumda bu kriterin saglanmast miimkiin
olmamaktadir. Ogrenciligi biten aday derhal askere
cagrilmakta maddi imkani veya Onlemi yoksa biiyiik telas
igerisine siiriiklenebilmektedir.

e Bu kriter, doktora ¢alismalar1 sirasinda veya sonrasinda ITU
tarafindan herhangi maas disinda ek bir destek verilememesi
nedeniyle son derece zorlayicr ve arastirma gorevlilerinin
oniinii kapayici niteliktedir. Bu agamada yalnizca 1 yila kadar
olan kisa siireli yurtdis1 ¢aligmalarda “maagl izinli” olarak 39.
made uyarinca gorevlendirmeler yapilabilmektedir. TUBITAK
ise en fazla 9 ay i¢in burs verebilmektedir.

e Yurt diginda aragtirma yapmis olmak, akademik hayatta
farkli bakis agilari yakalayabilmek agisindan son derece biiyiik
onem tasimaktadir, dolayisiyla aragtirma gorevlilerinin yurt
disina ¢ikmalar1 tesvik edilmelidir. Ancak Onerilen bu kriter
yurt disina ¢ikmayi, tesvik etmek yerine, zorunluluk haline
getirdigi i¢in amacindan uzaklasmaktadir. ITU disindan
destek bulma konusunda firsat esitsizlikleri artacaktir.



e Ayrica, doktora ¢alismasint bitiren erkek arastirma
gorevlilerinin ~ askerlik  gorevlerini  yerine  getirme
zorunluluklart nedeniyle bu kriteri saglamalari miimkiin
degildir.

e Doktora caligmasi tiiniversitelerin prestiji agisindan ¢ok
o6nemli bir yere sahiptir. Yapilan ¢aligmalar gostermistir ki, bir
bolimde yapilan yayinlarin biiyiikk ¢ogunlugu doktora
caligmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, doktoranin
yurt disinda yapilmasi yerine aragtirma gorevlilerinin doktora
calismalarini iiniversitemiz biinyesinde yiiriitmeleri ITU’niin
c¢ikari igin desteklenmelidir.

e Son olarak, yurt disinda bulunmanin bilim insan1 olmanin
temel kriterlerinden sayilmasi ger¢ekgi bir yaklagim degildir.

Coziim Onerisi:
e Doktora sirasinda 6 ay yurtdisinda bulunmus olmak veya 6
ay doktora sonrasi yurtdisi ¢aligma i¢in kabul almis olmak
yeterli olmalidir.

e Universitemizin aragtirma gorevlilerini yurt disina ¢ikmaya
zorunlu kilmasi yerine, onlar1 buna tesvik edecek imkanlari
yaratmasi gerekmektedir. Arastirma gorevlisinin kendisi i¢in
uygun ve akademik ¢alismalari igin en verimli olacak zamani
se¢me hakkinin g6z ard1 edilmemesi gerekir.

¢ ITU KKTC kurulmasi plani olgunlastikca, arastirma
gdrevlilerinin mobilizasyonunda bu Universite de ulusal bir
alternatif olarak ¢alisanlara sunulabilir.

Kriter - III: 50/d maddesinin 33.Madde’ye cevrilmesi i¢in
ongoriilen dil sartinin, Dogentlik atamalar1 i¢in belirlenmis
yabanci dil yeterligini saglamasi, olarak belirlenmistir.

Goriig - Degerlendirme:

e 50/d maddesi ile goreve atanan tiim arastirma gorevlileri,
yiksek lisans egitimi baglangicinda, aragtirma gorevliligi
bagvurusunda, doktora egitimi baslangicinda, doktora yeterlik
asamasinda defalarca Ingilizce yeterliklerini ispatladiklari igin,
bu asamada da tekrar dil sartinin aranmasinin zaman ve enerji
kayb1 olacagi diisliniilmektedir.

o Bu 0Oneri ile aragtirma gorevlilerinin dniine Yardimer Dogent
atama kriterlerini asan bir sart getirilmektedir. Ozliik haklar,
akademik unvan ve ekonomik a¢idan Yardimeir Dogentlik’in
gerisinde bulunan bir kadroya atama yapilirken kimi sartlarin
daha agir olmas1 uygun degildir.

Coziim Onerisi:

o Bu kriterin tekrar gézden gegirilmesi ve 50/d maddesinden
33. maddeye gecirilme asamasinda uygulanacak kriterlerin
arasindan c¢ikarilmasi onerilmektedir.

Kriter - IV: 50/d maddesinden 33. maddeye gegcirilme
asamasinda SCI tarafindan taranan dergilerde en az bir ya da
iki uluslar arasi makale yayimlamis olmak sarti, ve 33.

maddeye tabi arastirma gorevlilerinin gorev siirelerinin
uzatilmasi asamasinda ise son iki yilda SCI tarafindan taranan
dergilerde en az bir yayin yapmis olmak kosulu aranmaktadir.

Goriig - Degerlendirme:

e Arastirma gorevlilerinin yaptigi yayinlarin ¢ogu, bir ekip
¢aligmasinin diriinii olup, heniiz gelisim ve akademisyenlige
hazirhlk asamasinda olan arastirma gorevlilerinin  tek
baslarima yayin yapmalar1 miimkiin olmamaktadir. Bu
asamada yapilacak yaymin sorumlulugu doktora yapan
aragtirma gorevlisinden ¢ok damismammndadir. Yapilacak
yaym danigmanin yonlendirmesi ve motivasyon sayesinde
sekillenip ortaya ¢ikacaktir Bu nedenle, yapilan yaymlarin
sayisi, s0z konusu arastirma gorevlisinin performansin
belirlemede yek bir 6l¢iit olmamalidir. Puani olmalidir, deger
verilmelidir ancak aragtirma gorevlisinin top yekiin faaliyetleri
bir kenara birakilip ta buna odaklanilmamalidir. Anket
caligmasina katilan arastirma gorevlilerinin %44’ tiniin heniiz
hi¢ SCI yayin1 bulunmamaktadir.

e Herhangi bir dergide yayin yapmak, gonderilen makalelerin
kabul siiregleri géz oniinde bulunduruldugunda, azimsanacak
bir siire degildir ve yiiksek etki degerli dergilerde bu siire bir
yili asabilmektedir. Onerilen kriter, diisiik etki degerli ve kisa
sirede yaym yapilabilecek dergilerin se¢imine neden
olacaktir.

¢ Yayin sayisina takilip kalmak (quantity) yayin kalitesinden

(quality) uzaklagmayr zorunlu kilabilir. Istatistiklerin
liniversitelerde kisi basmna diigen yaym gibi degerlere gore
yapilmast yaniltict olabilmektedir. Onemli olan, diger

arastirmacilarin yapilan o yaymi kullanmip kullanmadigidir. Bu
nedenle atif, en az yaym kadar degerlidir. Universitelerde
ortalama yayin sayisina bakildiginda, ayda bir yaymn
performansinda Ogretim {yeleri bulunmaktadir. Ancak atif
rekortmenlerini bulmak ayni derecede kolay olmamaktadir.
Atif  alinmasi, Ozgilinliiglin, orjinalligin isareti olup,
iniversitelerimiz bu kapasitedeki bilim insanlarina sahip
¢iktikca kalitesini daha hizl yiikseltecektir.

Coziim Onerisi:

e Sadece SCI tarafindan taranan dergilerde yaymlanmis
makale sartina odaklanilmadan, aragtirma gorevlilerinin
yaptigi tim c¢aligmalar (ders yardimciliklari, arastirma
projeleri, ulusal ve uluslar arasi bildiriler, ulusal ve uluslar
arast hakemli dergilerde yayinlanmus makaleler ve idari
gorevler gibi), biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmelidir.
Bizce hi¢ bir beklentisiz ve arastirma gorevlisi olmasina
ragmen ITU de bir takimin antrendrliigiinii goniillii yapmak
mesaisini, haftasonunu tniversitesi i¢in harcamig olmak ta
uygun bir puanla ddiillendirilmelidir. Benzer formda ITU deki
kliiplere emek veren insanlarin da yaptiklart kayitlarda
geemeli, kiigiik puanlarla sosyalliklerinin desteklendigi ortaya
konmalidir. Aksi halde Cin’den bilim robotlari ithal eden bat1
iilkelerindeki kiiltiir sikintilar1 i¢ine girebiliriz.



Bizim goziimiizde akademisyenlik; biitiiniiyle entellektiiel
insana verilen bir payedir. Okuyarak para kazanan tek, ciibbe
giymeye hak kazanan {i¢ meslek grubundan birisidir. Bu giysi;
olgun ve ozgiir diisiinceye sahip, bagimsiz karar yetisindeki
sosyal kisiligi simgeler (Rosovsky, 1990). Fakat bu o6zel
payenin, kriter — IV ile betimlenen, sadece SCI yayini olant
kapsayan, Tiirk¢e kaliteli igler yapanlar1 disarida birakan bir
hal almas1 arzu etmedigimiz bir uygulamadir.

o Akademik Yiikseltme Olgiitleri’'ne benzer, arastirma
gorevliliginin  33. maddeye bagli olsa da Yardimci
Dogentlik’ten alt bir kadro oldugu gézoniinde bulundurularak,
bir puanlama sistemi uygulanmahdir. Ornegin Yardimci
Dogentlik i¢in 70 puan istenirken 33. maddeye gegis igin 35
puan yeterli goriilebilir (Bkz. Ekler-1).

Bu puani atama ve yiikseltme 6lgiitlerindeki bilimsel yaymnlar
kategorisinden (6rn: ulusal ve uluslarasri bildiriler, dergi
makaleleri vs.) uygulamaya yonelik ¢aligmalar kategorisinden
(6rn: projeler), diger bilimsel etkinlikler-iiniversite yonetimine
ve isleyisine katkilar kategorisinden (6rn: komisyon
tiyelikleri), egitim-6gretim bilim adamui yetistirmeye yonelik
cabalar kategorisinden (ozellikle almig oldugu burslar
maddesi) toplayabilir.

III. GENEL DEGERLENDIRME
A. Kriterlerin Biitiiniine Yonelik

Yukarida belirtilen atama kriterleri, giiniimiiz kosullarinda
zaten zor sartlarda c¢aligmalarini  siirdiiren arastirma
gorevlilerini gelecekten umutsuz ve daha motivasyonsuz
caligmaya itecektir ve akademisyenligi itici hale getirecektir.

Ongoriilen degisiklikler ile akademik kadro yetistirmektense,
sadece lisansiistii 6grencilerin desteklenmesine yonelinmistir.
Bu yonelim, tiniversitenin Kisirlastirilmasina neden olabilir.

YOK bursu ile 33. Madde’ye bagh olarak yurt disinda doktora
caligmasi yapmak iizere gonderilen arastirma gorevlilerinin bu
kriterlerden muaf olmasi, arastirma gorevlileri arasinda bir
cifte standart yaratacak ve adil bir degerlendirme yapilmasini
engelleyecektir.

Onerilen atama kriterlerinin esas alindig1 sistem yurt disinda
bazi iilkelerden esinlenerek yapilmustir, ancak bu iilkelerdeki
kosullar ile tilkemiz kosullar1 ortigmemektedir. Yurt disinda,
doktora ¢aligmasi ardindan 6zel sektdrde kariyer sahibi olmak
ve yiiksek pozisyonlara gelmek daha miimkiin iken,
iilkemizde bu ¢ok nadir olmaktadir. Tiirkiye’de doktoralilarin
cogu akademik kariyer yapmak hedefindedirler.

Belki iilkemizde doktor iinvaninin 6zel sektorde énemli bir
avantaj saglamasinin miimkiin olacagi giinlerde bu tiir agir
kriterler akademik kariyeri secenleri zedelemez.

Kariyer planlarini bu kriterler konulmamisken yapan aragtirma
gorevlilerinin, kriterleri bir anda saglamalari miimkiin

olamayacagi i¢in, bu kriterler “doktoraya yeni baglayan ve
onceki asamalardaki arastirma gorevlileri” i¢cin
uygulanmalidirlar. Ozellikle aragtirma gorevlileri alinirken bu
konuda kesinlikle bilgilendirilmelidirler.

Son olarak, bilimde 6rnek alinan Amerika’da dgretim iiyeleri,
genel olarak akademisyenlik mesleginden gayet memnundur.
Ornegin, akademisyenlerin %88’i, yeniden baslamak zorunda
olsalar yine iiniversitede gbrev yapmak isterler. Bunun ana
nedeni oradaki iiniversitelerin fiziki olarak ta ¢ekici olmasidir
(Rosovsky, 1990). Memnuniyetle ifade edilebilir ki; ITU

merkez kampiisii yenilenen ¢ehresiyle bu ¢ekiciligi
olusturmaya baslamistir. Akademisyenlerin bir takim
ihtiyaglart kargilanmis ve sosyal imkanlar artirilmustir.

Bununla birlikte, barmmma olanaklar1 i¢in beklentiler halen
devam etmektedir.

B. Onerilere Yonelik

Yeniden vurgulamak gerekirse, ITU Rektérliigiine bagh
komisyon tarafindan 6nerilerde gecen;

MADDE 1- Oransal smirlama kesinlikle UYGUN
DEGILDIiR. Nedenleri yukarida Kriter-I"de etraflica
verilmigtir. Giiniimiizde devlet iniversitelerinin en Onemli
problemlerinden  birisi, O0gretim  iyelerinin  vakif
iiniversitelerine gegmeleridir (Sekil 1.).
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Sekil 1: Vakif Universitelerinin Ogretim Eleman Sayisinin
Yillara Gore Parabolik Degisimi (URL-1)



YOK’iin Vakif Universiteleri ile ilgili 2007 yilindaki
raporunda bu tehlikeye vurgu yapilmus, vakif tiniversitelerinin
altyapr yatirnmi yapmadan, Arastirma Gorevlisi yetistirme
masrafina girmeden devlet tiniversitelerinden beyin agirmasina
elestirel atifta bulunulmustur.

Vakif Universitelerine gegisler durudurulamazdir ve alttan
yetisen Arastirma Gorevlilerinin de onii tikanirsa devlet
tiniversitesi sistemi bundan ¢ok iyi etkilenmeyecektir.

MADDE 2- Kaliteye yonelik ¢ita yiikseltilmesi yukarida
Kriter-II ve IV te belirtilen ¢er¢evede UYGUNDUR.

MADDE 3- Disa acilim UYGUNDUR.

Vurgulanan inbreeding (ayni soydan gelme) ve favouritism
(taraf tutma, adam kayirma) Tiirk Universitelerinde vardir.

Boyle bir durum ozellikle arastirmaya yogun sekilde
yonelmis, aragtirma enstitiilerinde izin verilmemesi gereken
hususlardir. Bu enstitiilere; bilim iireten, yetkinligi yiiksek, alt
yapist giiglii teknik adaylar secilmelidir. Bu enstitiilerdeki
kadro sistemi fakiiltelerdeki egitim Ogretim  amagh
kadrolardan farklilik gosterir. Fakiiltelerde ders yiikleri,
Ogrenci projeleri varken, bu aragtirma enstitiilerinde sadece
akademik ve sanayi igbirliginde caligmalar yapilmaktadir. Bu
nedenle c¢alisanlarin yogun tempoda ¢aligmasi ve yaymn
caligmalarina vakit bulmasi miimkiindiir. Hal bdyleyken
aragtirma  enstitlileriyle,  fakiilteleri aym1  kosullarda
degerlendirmek, ikisinden de ayn: performans: beklemek, her
ikisini de ayni yapilanmaya zorlamak dogru olmayabilir.

Vurgulamak gerekirse, ITU Avrasya Yer Bilimleri Enstitiisii
bu maddede agikladigimiz rekabetgi goriisii, mutlak yer
degisimini kuvvetle savunan bir aragtirma enstitiistidiir.

Tablo 1: Universitelerin kendi doktora mezunlarini
istthdam etme oranlar1 (Soler, 2001)

. ) i Ingiltere'de % 5.2
Portekiz'de % 91 Finlandiya'da % 48

. Almanya'da % 1
Isvigre'de % 23

ispanya'da % 88
ABD < %1

Tablo 1’ de agikga goriilen bazi iilkelerdeki tniversitelerin
disa agilimi1 benimsemis oldugudur. Gereksiz igsel gekisme,
kiimelesmelerin Oniine gegen verimi artiran ¢6ziim; geng
aragtirmacilarin  gorgii ve becerilerini artiracak her tiirlii
caligmalarinin desteklenmesidir. Socrates, Marie Curie, FP7
burslart vs. imkanlardan arastirma gorevlisi Oncelikle
faydalanmalidir. Danigmanlart bu tiir firsatlar ¢iktiginda
asistanlarina 6n ayak olmalidirlar. Uygulama; tesvik yerine,
yer degisimine zorlamak seklinde olursa 235 yildir siirgelen
ITU egitim 6gretim gelenegine zarar verir, kimliksizlestirir.

Farkl1 renkler, bakis acilari MardinT ve iITU KKTC benzeri
biitiinciil uygulamalar basarili bakis acilarmin iiriiniidiir. Bu
konudaki calismalara hiz ve agirlik verilmeli, tasradaki
iiniversitelerimizle etkilesimde olunulmalidir. Bu etkilesimin

bir bagka boyutu bilgi paylagimidir. Belki de en giizel 6rnegini
Massachusett Teknoloji Enstitiisii (MIT) yapmakta, agik ders
notlart ve anlatimlari tiim diinyaya Ingilizce sunmaktadir
(URL-2). Bizde bu, ITU Uzaktan Egitim Merkezinin (UZEM)
altyapis1 giiclendirilerek Tiirkge Acik Bilim Kaynagi
olusumuna hiz vermekle olabilir. Ekol 6gretim iiyelerimiz
hayattayken onlardan azami istifade edilmeli ve bilim aktarig
yontemleri, disiplinleri gelecek nesillere  goriintii-ses
arsivleriyle tanitilmalidir.

Ulusal Erasmus hem 6grenci hem de Arastirma Gorevlisi
degisimleri kisa siireli de olsa faydalidir. Ciinki, tasra
iiniversitelerinin eksik kalan veya asir1 yanlari, boylelikle hizla
ortaya ¢ikarilarak, flilke genelinde daha wlusal gorgii
denkligine yaklasilir.

Bununla birlikte Aragtirma Gorevlilerin birer temsilci olarak
mezun olduklart liselerde ITU sunumlari diizenlemesi,
Universitemize basarili grencilerin  kazandirilmas1 amag
edinilmelidir. Aym paralelde, ITU de Ozel Sektériin
diizenledigi Kariyer Giinlerine veya Lisans Tanitim giinlerine
benzer sekilde "ITU'de Asistan olmak" temali giinler
diizenlemek ve akademik hayata en parlak O&grencileri
kazandirmak ITU’niin gen¢ Mustafa inan’lara ulasmasim
kolaylastiracaktir.

Devletin daha iist kademelerinde tartigilmasi, ¢oziim
getirilmesi gereken konu; askere alinacak akademisyenlerin
tagra iiniversitelerinde ayni siire gorev yaparak bu
sorumluluklarimni yerine getirebilmesidir. Erkek
ogretmenlerimizde bu husus basartyla uygulanirken akademik
iiyelerden de ayn1 dogrultuda faydalanilabilir. Bilgi, zaman ve
emek sarfiyatinin 6niine gegilir, geng akademik beyinler bilim
yolunda hizmet etmis olurlar. Ayrica bu yolla baska bir
iiniversitede tecriibe kazanan akademisyen farkli bakis agilari
da kazanmig olacaktir.

MADDE 4- “ITU Yoénetim Kurulu, Arastirma Gorevlisi
Kadrosuna Atanma ve Gérev Siireleri ile Tlgili Ilkeleri
hazirlayip duyurmalidir” énerisi UYGUNDUR.

Ilkelerin yazili olmasi ¢ok yerindedir. Elbette bunun
uygulanmas: da gereklidir. Buradaki ve diger yaymn
caligmalariyla ilgili Denetim i¢in bir Etik Kurul kurulabilir.

ITUDEK calismalarina, Arastirma gorevlileri de giindem
maddesi olarak eklenmeli, bu konular orada da tartigitlmalidir.
Bilgilendirmede internet sitelerimiz bazen yetersiz ve gec
kalabilmektedir. Onemli notlarm, iletilerin SMS ile
duyrulmasi1 caligmalar1 derhal baglatilmalidir. TMMOB’ un
veya Insaat Miih. Odas1 (IMO) Istanbul Subesinin basari ile
uyguladigi SMS iiye bilgilendirme sisteminin ITU 6grenci ve
personeli icin de kurulmas: gereklidir. Oyle ki; ankete
katilanlarin yaklasik %20 si kendilerini yakindan ilgilendiren
bu ¢aligmalardan habersizdir (Bkz. anket 4. b6lim).



IV. SONUC

Arastirma Gorevlisi, Rektorlerinin bu meslegi yiiceltecek
girisimlerini destekler. ITU yonetimine katki ve Rektorliik
secimlerinde s6z sahibi olma yolunda acilimlar, Onlarn
onurlandirir.

TESEKKUR

Bu caligmada katkis1 olan Fakiilte Temsilcilerinin tiimiine,
yazarlara destek veren, onlar1 dinleyen ydneticilere ve anketin
olugsmasinda Kkatkilar1 olan; Dog¢. Dr. Selamet Giirbiiz
Ercelebi’ye (Maden Miihendisligi Boliimii), Aras. Gor. Ozgiir
Kabak’a (Endiistri Miithendisligi Boliimii), Arag. Gor. Cigdem
Altin Giimiigsoy’a (Endiistri Miihendisligi Bolimii), Aras.
Gor. Ronay Ak’a (Endiistri Mithendisligi Boliimii), Evrensev
Olgunsay’a ve Umit Ulkem Yildiim’a (Bilgi Islem Daire
Bagkanligi) ayrt ayri tesekkiilerimizi sunariz.
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EKLER

Ek-1: Puanlama Ornegi

35 puan i¢in 6rnek bir senaryo:

1 uluslar aras1 makale, 2 yazarli = (20 * 1,5)/2= 15
1 uluslar arasi bildiri, tek yazarli = 10

1 uluslar arasi bildiri, 3 yazarli = (10%1,5)/3 =5

1 ulusal bildiri, tek yazarli= 6

TOPLAM 36 puan

Not: Cok yazarli yaymlarin puani 1,5 ile ¢arpilip yazar
sayisina boliiniir.

EKk-2: Anket Calismasi



EK-2: ANKET CALISMASI

ANKETE KATILAN TOPLAM ARASTIRMA GOREVLISI : 144 kisi
(20 Ocak 2008 tarihine kadar)

Cinsiyet

Kadin | Erkek |. Belu"tmek
Istemiyorum

35 102 7

GoOrev Suresi

3 ten
0-3 fazla
55 89

Bagli oldugunuz kanun

maddesi
33 50/d diger
22 112 10
Medeni Hal
Bekar | Evli Diger
94 49 1
Yii
1.1ksek Doktora
Lisans
34 110

3. Yaptiginmiz Yayinlara Hi¢ Atif Aldiniz?

Evet 46
Hayir 96
Atif ne? 2




4. Arastirma Gorevlilerinin 50d ve 33 madde durumlar ile ilgili yazil1 kriterlerin
belirlenecegi calisma yapilmaktadir. Bu ¢alismalardan haberiniz var mi1?

Var 111
Yok 31
Hgilenmiyorum 2

5. Doktoray1 kag yasinda bitirdiniz veya bitireceginizi diisiiniiyor sunuz?

<27 2
27-30 44
30-33 74
33-35 13
>35 11




6. MEMNUNIYET VE AIDIYET ILE iLGILI SORULAR

SONUC
Doktoradan sonra da akademik kariyere devam etmeyi diisiiniiyorum. 4,299*
Doktoradan sonraki akademik kariyerime ITU'de devam etmeyi diisiiniiyorum. 3,771
Fakiiltenin sagladig: fiziksel olanaklardan memnunum. (odalar, tuvaletler, iklimlendirme, vb. ) 2,840
Fakiiltenin sagladig: bilisim olanaklarindan memnunum. (internet, telefon, yazilimlar, bilgisiyarlar, vb.) 3,153
Fakiiltenin sagladigi sosyal olanaklardan memnunum. (tiyatro, sinema, konser vb. ) 2,194
Fakiiltenin sagladig: spor olanaklar yeterlidir. 2,882
Fakiiltenin kantin hizmetleri yeterlidir. 2,597
Fakiiltedeki akademik ¢alisma kosullarindan memnunum. 2,715
Fakiiltenin sagladig1 arastirma olanaklarindan memnunum. (fonlar, projeler, burslar, labaratuvarlar, kiitiiphane,
e-veritabanlari, vb. ) 2,681
Fakiiltenin idari hizmetlerinden menunum.( siiregler, prosediirler vb.) 2,708
Arastirma Gorevlisi olarak aldigim maddi gelirden(maas+ek gelilerler ) memnunum. 1,576
Fakiiltede iistlendigim gorevleri(gozetmenlik, ders yardimcilii, komisyon gorevleri) istekle yapryorum. 3,132
Arastirma ve ¢alismalarim igin yeterli vakit bulabiliyorum. 2,590
Fakiiltede veya boliimde yapilacak isler Arastirma Gorevlilerine esit dagitilir. 2,840
Gerektiginde fakiiltenin diger calisanlaryla isbirligi kurmakta sikint1 cekmiyorum. 3,542
Gerektiginde boliimiiniin diger calisanlariyla isbirligi kurmakta sikint1 cekmiyorum. 3,653
Fakiilte ici iliskilerden ve sosyal ortamdan memnunum 3,069
Boliim ici iliskilerden ve sosyal ortamdan memnunum 3,160
Ogrencilerle olan iliskilerden memnunum. 3,840
Arastirma Gorevlilerinin Fakiilte Yonetimine katilimi yeterli diizeydedir. 2,153
Arastirma Gorevlilerinin Bolim Yonetimine katilimi yeterli diizeydedir. 2,236
Danismanim tarafindan yapilan yénlendirme ve danismanliktan memnunum. 3,549
Fakiiltenin mevcut kariyer planlamasindan memnunum. 2,076
ITU Atama yiikseltme kriterleri yiiksektir. 3,451
Fakiiltede is giivencesi oldugunu diisiiniiyorum. 2,125
Fakiilte calisanlarina giivenirim. 3,313
Genel olarak Fakiiltemde ¢alismayi seviyorum. 3,715
Genel olarak Fakiilte Yonetiminden memnunum.(kararlar, eylemler, vb.) 3,160
Genel olarak Boliim Yonetiminden memnunum.(kararlar, eylemler, vb.) 3,132
Arastirma Gorevlilerinin sadece SCI yayn sayisi ile degerlendirilmesini dogru buluyorum. 2,201
Aragtirma Gorevlilerinin de ITU Akademik Atama Yiikseltme Ol¢iitlerindeki gibi biitiin aktivitelerinin
puanlamasini gerekli gériiyorum. 3,778
Ozel sektorde 2500 YTL ve iizeri maagli is firsatlarma sicak bakiyorum. 3,222
Askerlik 6zel sektdre gecemememdeki en biiyiik nedendir. Bayanlar liitfen kararsizi tercih ediniz. 2,111
Akademik ¢alismalarim evlenmeme mani olmaktadir. 2,389
Universitede kalma istegim tamamen idealist olmamdandir. 4,042
Universitede kalma istegim, "0zel sektorde basarili olamam" korkumdandr. 1,361
Aragtirma Gorevliligi yerine saglik giivencesi olmayan burslu ama daha gok maasli olmay1 (YOK &nerisi) tercih
ederim. 1,896
Teknokentte firma sahibi olmak isterim. 3,236
Yurtdisinda 6 ay - 1 y1l kalma zorunluluklar1 gorgii ve bilimsellik acisindan bir Aras. Gor. icin tek kosul olamaz. 4,083
Lisansiistii egitim sirasinda bir ¢ok kez Ingilizce sinavina tabi tutulduk. Ve Hala bizden 33 madde igin Ingilizce
kriteri konma istegi, ITU'niin kendi mezununa verdigi egitime giivensizlik isaretidir. 4,076
Kariyerime baglarken boyle seylerle (33-35-50d-asistan miyim -mevsimlik is¢i mi?) ugrasacagimi bilseydim yol
yakinken bagka alanlara yonelirdim. 3,382
ITU Rektorliigiit HER ZAMAN Arastirma Gorevlisini sahiplenir bir tavirda olmustur. 2,188

*Puanlama:
Kesinlikle Katilmiyorum  Katilmiyorum Kararsizim Katiiyorum Kesinlikle Katiliyorum
1 2 3 4 5




YAYIN SAYILARI

SCISSCI Yayin Sayisi

10%

44%

16%

17%

oo
m1
o2
o3
m4
ob5
m>5

Diger Index Yayin Sayisi
1%

1%
2% 4% W

22% 59%

oo
m1
o2
o3
m4
o5
E>5




Uluslararasi Konferans Sayisi

14%

17%

12%

oo
m1
o2
o3
m4
ob5
m>5

Ulusal Konferans Sayisi

13% 20%

12%

20%

oo
m1
m
o3
m4
o5
m>5




YAZAR SAYILARI

SCISSCI Yazar Sayisi

1%

O Yok

| Tek Yazarl
O ki Yazarl
o Ug Yazarh
m>3

Diger Index Yazar Sayisi

17%

17%

2%

25%

O Yok

| Tek Yazarl
O ki Yazarl
o Ug Yazarl
m>3




Uluslararasi Konferans Yazar Sayisi

20% 8% 29

O Yok

| Tek Yazarl
O ki Yazarl
o Ug Yazarl
m>3

Ulusal Konferans Yazar Sayisi

18% 14%

5%

26%

37%

O Yok

| Tek Yazarl
O ki Yazarl
o Ug Yazarh
m>3




